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Wsrdéd swiadomych pracodawcow obserwuje sie rosnace zainteresowanie wdrozeniem
behawioralnego podejscia do bezpieczerstwa pracy. Coraz czesciej pojawia sie konieczno$¢ zmian
w dazeniu do ograniczenia niebezpiecznych zachowan w miejscu pracy. W wiekszosci przypadkéow
inicjatorami takich dziatan sa specjalisci bhp, lecz réwnie czesto polecenie wdrozenia programu BBS,
pochodzi od najwyzszego kierownictwa. Podczas tego kursu zapoznasz sie z tym jak funkcjonuja i
jakie maja znaczenie:

- nawyki i wartosci w tworzeniu kultury bhp,

- motywacja wewnetrzna i zewnetrzna pracownikéw jako podstawa respektowania zasad bhp,

- wptyw cztowieka na poziom bezpieczenstwa w organizacji i zyciu codziennym,

- wptyw bezpieczenstwa srodowiska pracy na cztowieka,

- zachowania niebezpieczne w kontekscie zdarzen potencjalnie wypadkowych,

- sita i wptyw grupy,

- rola poszczegodlnych poziomdw w strukturze organizacyjnej w budowaniu bezpieczeristwa
Elementem zajec¢ podczas modutu bedzie praca z kamera.

Zajecia odbedg sie w wybranym zaktadzie produkcyjnym, w formie praktycznych warsztatéw, ktérych
celem bedzie kompleksowa identyfikacja zagrozen dla czynnosci wykonywanych przez pracownikéw
oraz ich ocena. Podczas ¢wiczen analizie zostang poddane:

- dostepne metody i podejscia w identyfikacji zagrozen i ocenie ryzyka zawodowego,

- dobre praktyki w zakresie doboru srodkéw profilaktycznych,

- podejscie do oceny ryzyka czynnosci rutynowych i nierutynowych,

- sktad zespotu dokonujacego oceny ryzyka zawodowego,

- sposob informowania pracownikéw o ryzyku i metodach ochrony przed zagrozeniami,

- odpowiedzialnosc¢ za bezpieczenstwo swoje i zespotu.

Efektem catodziennej pracy bedzie zbiér dobrych praktyk i narzedzie, stuzace ocenie ryzyka dla
standardowych, jak i nierutynowych czynnosci.

Analiza przyczyn i okolicznosci wypadkow przy pracy nierozerwalnie wigze sie z funkcjonowaniem
stuzby bhp w organizacji. Jednoczesnie, w rzeczywistosci zaktadéw produkcyjnych, obok
dokumentacji wymaganej prawem, czesto funkcjonujg wzory i narzedzia korporacyjne, narzucajace
inne podejscie.

Na zajeciach:

- dowiesz sie jak pogodzi¢ wymagania prawne stosowane w Polsce z wymaganiami korporacyjnymi,
- wykorzystasz rézne metody analizy przyczyn wypadkéw w praktyce (w tym burza mézgéw, 5why,
Ishikawa),

- podzielisz sie swoimi do$wiadczeniami,

- poznasz najlepsze praktyki w prowadzeniu dokumentacji wypadkowej,

- udoskonalisz umiejetnos¢ wyciggania wnioskow i formutowania zalecen srodkéw profilaktycznych.

Tematyka zaje¢ obejmowata bedzie praktyczne aspekty systemowego podejscia do bezpieczenstwa
maszyn z uwzglednieniem najczesciej pojawiajacych sie watpliwosci i problemow, a takze roli
Specjalisty EHS w ksztattowaniu tego procesu. Podczas zaje¢ oméwione zostang ponizsze
zagadnienia:

- rola dziatéw technicznych w zapewnieniu bezpieczenstwa infrastruktury,

- odbiory maszyn (m.in. FAT, SAT), tworzenie i korzystanie z list kontrolnych,

- zespot ds. odbioréw maszyn, kompetencje i odpowiedzialnosci,

- ocena ryzyka maszynowego a ocena ryzyka zawodowego,

- instrukcja maszyny a Instrukcja bhp na stanowisku pracy,

- zakupy i transfery maszyn,

- rozporzadzenie Komisji Europejskiej uchylajgce Dyrektywe Maszynowa,

- rola norm zharmonizowanych w zapewnieniu bezpieczeristwa maszyn,

- zadania Specjalisty EHS w procesie zarzadzania maszynami.
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Panel ten poswiecony zostanie rozszerzeniu wiedzy dotyczacej infrastruktury i ukierunkuje ja na
zagadnienia, zwigzane z urzadzeniami energetycznymi i urzadzeniami podlegajacymi UDT i UTB.
Zakres tematow obejmie miedzy innymi:

- wymagania prawne i planowane zmiany,

- najlepsze praktyki,

- najczestsze problemy,

- instrukcja przy pracach energetycznych,

- wymagane uprawnienia,

- zarzadzanie pracami przy urzadzeniach energetycznych przez pracownikéw wtasnych i firmy
zewnetrzne

- urzadzenia podlegte dozorowi technicznemu (kwalifikacja urzadzen, przeglady, kontrole, obowiazki),
- urzadzenia transportu bliskiego

Przedmiotem zaje¢ beda tematy magazynowania, sktadowania jak réwniez transportu,
przedstawione podczas warsztatéw, zorganizowanych w obszarze magazynu. Aby zapewnic¢ dostep
do praktycznych wskazéwek i rozwigzan, potaczymy wizje lokalng z wktadem merytorycznym
naszych trenerdéw i wtasciciela procesu. Poruszone zostang zagadnienia takie jak:

- bezpieczenstwo ,na wysokim sktadzie”, w tym nadzoér nad zasobami

- bezpieczenstwo w pracy z wézkami widtowymi,

- dobre praktyki zatadunku i roztadunku,

- organizacja stref i wyznaczenie miejsc zwigzanych z EHS na magazynie,

- watpliwosci prawne,

- najczesciej wystepujace niezgodnosci

- wypadki na magazynach i orzecznictwa sadowe,

- zagrozenia, ryzyka i srodki profilaktyczne

- linia magazyn / produkcja - jak zapewni¢ bezpieczne warunki i efektywnos$¢ pracy

- biuro na magazynie,

- komunikacja w pracy magazyniera,

- pomiary srodowiska pracy i SOI,

- nowoczesne rozwigzania techniczne dla poprawy bezpieczenstwa i komfortu pracy,

- zakres badan i szkolen dla pracownikdw,

Efektem koricowym catodziennych warsztatow bedzie wypracowanie zakresu kontroli / audytu na
magazynie.

W trakcie zaje¢ spedzimy caty dzien w obszarze produkcyjnym w wybranym zaktadzie
przemystowym. Celem zajeé bedzie nabycie umiejetnosci wnikliwej obserwacji i wyciggania
konstruktywnych wnioskdéw, réwniez w przestrzeniach pracy, ktére nie sg nam znane na co dzien. Co
jest najwazniejsze w zarzadzaniu EHS na produkcji? Na czym sie skupi¢ i jak ustalac priorytety?
Podczas zaje¢ otrzymasz odpowiedz na te i inne zagadnienia:

- jak zarzadza¢ zasobami i wyposazeniem na produkcji w ujeciu wymagan EHS

- podziat odpowiedzialnosci i uprawnien,

- delegowanie odpowiedzialnosci bhp na pracownikéw produkgji

- kluczowe aspekty i punkty kontrolne,

- jak zweryfikowac¢ przywodztwo i zaangazowanie kierownictwa

- niezgodnosci prawne w obszarze produkcji,

- metodyczne podejscie do zarzadzania bhp na produkcji,

- styczne i rozbieznosci miedzy EHS i jakoscig - jak zarzadza¢ tematem, by tworzy¢ i realizowac
spojne cele

Wynikiem catodziennych zaje¢ bedzie wypracowanie listy kontrolnej / audytowej wraz ze skalg i
czestotliwosci wizyt w obszarze produkc;ji.
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W jaki sposdb planowac i zarzadzaé przestrzenia biurowa w kontekscie wymagan bhp i ochrony
srodowiska? Jak przedstawi¢ wazne informacje, by byty czytelne i uzyteczne dla pracownikéw
administracji? Jak unikna¢ przesady i mnogosci w komunikatach? Odpowiemy na te i inne pytania

Zarzadzanie oraz przyblizymy Ci najlepsze rozwigzania w przedstawionym ponizej zakresie:
. , .. - wizualizacja bhp i 0$ na obszarze biura,
bezpleczenstwem I hlglen&l - priorytety w komunikacji,
pracy Z elementami - zarzadzanie wyposazeniem a zapewnienie bezpieczenstwa,

. . q - oddziatywanie pracy biurowej na zdrowie,
srodowiskowymi w o . . . o - .
- nowoczesne podejscie do szerzenia tematyki bhp wséréd pracownikéw administracyjnych,
przestrzeni bIUTOWGJ - monitory ekranowe,
- elementy ergonomii i organizacja stanowisk pracy
- reczne prace transportowe w przestrzeni biurowej

Tworzac nowe stanowiska pracy lub modernizujac istniejace, pracodawca moze wskazaé pracownika
stuzby bhp jako osobe, ktéra doradzi mu jak przygotowac stanowisko, aby spetniato wszystkie

Zasady ergonomil wymogi ergonomii. Podczas tego modutu zaprezentowane zostang kryteria ergonomiczne, na ktére
w organizacji stanowisk pracy warto zwrdci¢ uwage organizujac przestrzen pracy, uktady kontrolno-sterownicze oraz materialne
srodowisko pracy. Zapoznasz sie z dostepnymi metodami i narzedziami oceny ergonomii stanowisk
pracy.

Zmiany w procesie technologicznym, zmiany konstrukcyjne urzadzen technicznych, zmiany w
sposobie uzytkowania pomieszczen pracy, itd. wymagajag oceny pod wzgledem bezpieczenstwa i

Systemowe podejécie do higieny pracy. Z naszych zaje¢ dowiesz sie:
problematyki za rzqdzanie -ktoi vs{jaki sposob powinign przeprowadzi¢ ocene planowanej zmiany pod wzgledem bhp
) . » - tryby i sposoby oceny zmiany ustalane przez pracodawce
Zmlang W organizacji - jakie sg najlepsze praktyki w tym zakresie.

Efektem naszej pracy bedzie praktyczna lista kontrolna, gotowa do wykorzystania podczas
planowania zmiany.

Zaréwno obecnosc¢ gosci, jak i pracownikéw firm zewnetrznych na terenie organizacji, skutkuje
szeregiem obowigzkéw i odpowiedzialnosci. Przedsiebiorstwa wykazuja zréznicowane podejscie do
. . kwestii zapewnienia bezpieczeristwa osobom z zewnatrz. Na naszych zajeciach dowiesz sie jakie sa:
Zarzadzanie osobami ) : . . :
zasady opracowywania procedur, zwigzanych z obecnoscig 0séb z zewnatrz na terenie zaktadu
Z Zewnqtrz oraz rola - obowiazki kadry kierowniczej i ich odpowiedzialnos¢ w tym zakresie
koordynatora bhp - zadania' kc.Jordyn’atora bhp w procesie za.pewnienia bezpieczenstwa osobom z zewnatrz
- szkolenia i nadzér nad podwykonawcami
- wspotdziatanie pracodawcow
- skuteczne rozwiazania i dobre praktyki z innych zaktadéw

Na pracodawcy ciazy obowiazek ustalenia i aktualizowania wykazu prac szczegodlnie
. .. , niebezpiecznych oraz okreslenia szczegdtowych wymagan, przy ich wykonywaniu. W praktyce
OrganlzaCJa i nadzér nad Specjalisci bhp biorg udziat w tych dziataniach i maja realny wptyw na projektowanie tego procesu.
pracami Szczegélnie Podczas naszych zaje¢ dowiesz sie miedzy innymi jakie sa:
niebezpiecznymi - kryteria k{asyﬁkacn prac do katego‘ru szczegolme'm?be'zpleczr?ych
- wymagania dotyczace prowadzenia prac szczegodlnie niebezpiecznych
- dobre praktyki w zakresie pisemnych pozwolen na wykonanie pracy
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Gospodarka chemikaliami w zaktadzie produkcyjnym staje sie coraz bardziej skomplikowana,
Za rzqdzanie Zgod nos’ciq zwtaszcza w kontekscie rozporzadzen REACH i CLP. Przepisy te naktadajg na przedsiebiorstwa nie
- q . s tylko obowigzki zwigzane z zarzadzaniem substancjami chemicznymi w trakcie ich uzytkowania, ale
dokumentacji chemikaliow — ABERIN ‘ ; , o e
réwniez stawiajg wysokie wymagania wobec producentéw wyrobdw, ktére moga zawierac takie
wyzwania wynlkajace Z substancje. Celem kursu jest ustalenie priorytetowych zagadnien, jakie w firmie musi nadzorowaé

rozporzqdzenia REACH i CLP manager EHS, bioragc pod uwage caty cykl zycia substancji chemicznych z duzym naciskiem na
wymagania dla wytwdrcéw wyrobow.

Magazynowanie chemikaliow Czes¢ kursu dotyczaca magazynowania chemikaliow skupi sie na ustalaniu zasad bezpiecznego
przechowywania i magazynowania substancji i mieszanin chemicznych, zgodnie z obowigzujacymi

jako niezbedny element przepisami. Omowione zostang sposoby ustalania systeméw ochrony przeciwpozarowej, ktore sg
prawid+owego kluczowe w zarzadzaniu chemikaliami. Podczas zaje¢ beda réwniez poruszone obowiagzki organow

f kei . R kontroli panstwowej zainteresowanych gospodarka chemikaliami. Zajecia obejma réwniez przeglad
unkcjonowania zakradow przepiséw prawnych, ktére regulujg magazynowanie i zarzadzanie chemikaliami w
produkcyjnych przedsiebiorstwach.
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Specjalista bhp to nie tylko osoba prowadzaca instruktaz ogolny w organizaciji, ale czesto takze
osoba raportujaca przed najwyzszym kierownictwem, biorgca udziat w wystagpieniach na
konferencjach i spotkaniach przed duza grupg pracownikéw. Od umiejetnosci przekazywania
informacji w sposdb zrozumiaty, przystepny dla stuchacza, a jednoczesnie atrakcyjny i ciekawy,
zalezy to w jakim stopniu odbiorca przyswoi przekazywang wiedze i zrozumie range problematyki
bhp.

Podczas tego kursu dowiesz sie:

- jak potaczy¢ atrakcyjno$¢ i merytoryke szkolen bhp i innych wystapien publicznych,

- w jaki sposéb dostosowac program szkolenia wstepnego i stanowiskowego,

Specjalista EHS jako trener

- jak skutecznie i ciekawie szkoli¢ na hali produkcyjnej

- jak aktywizowac uczestnikow szkolenia

- jak budowac swojg wiarygodnos$¢ podczas wystapien publicznych

- w jaki sposdb wspomaoc kierownikéw i liderow w realizowanych przez nich szkoleniach bhp i
ochrony srodowiska, by utrzymac jakosé i skutecznosc przekazu

Praca stuzby bhp obejmuje czesto wiele réznorodnych i ztozonych zadan, ktérych prawidtowe
nadzorowanie i doprowadzenie do finalizacji, uzaleznione jest od umiejetnosci organizacyjnych
specjalisty. Ponizszy modut poswiecony zostanie zagadnieniom, zwigzanym z zarzagdzaniem

E|ementy zarzqdzania projektami. Dowiesz sie z niego miedzy innymi:

. . - jakie typy zadan wymagaja podejscia projektowego
prOJektaml w EHS - w jaki sposdéb dobierac¢ uczestnikow zespotow projektowych

- jak dobiera¢ narzedzia do zarzadzania projektami dla poszczegdlnych typow projektow

- w jaki sposoéb delegowaé odpowiedzialnosci w ramach zespotu

- w jaki sposob identyfikowac ryzyka i szanse oraz jak nimi zarzadzaé.

Zarzadzanie monitorowaniem i wynikami w bhp i ochronie srodowiska stanowi istotny proces
pozyskiwania danych, stanowigcych podstawe do planowania strategicznego. Podczas spotkania
Zarzadzanie monitorowaniem przeanalizujemy i zastanowimy sie:
. . . . z - jak dobrac¢ wskazniki w organizacji, zeby dostarczaty wartosciowych informaciji,
i wynikami w BHP i OS - 60 mierzyé i po co.
- jak formutowa¢ wnioski na podstawie danych z monitorowania,
- jak angazowac ludzi w prace z danymi

Przedmiotem rozwazan podczas zaje¢ beda praktyczne aspekty tworzenia analizy stanu bhp.
Wspdlnie zastanowimy sie:
- jak przygotowac Analize Stanu BHP
Pra ktyczne aspekty tworzenia -co ;?oYvinna z§wieraé iw j'alkiej formie jg tworzy¢,
- omoéwimy cel i przydatnosc,
analizy stanu BHP - zdecydujemy komu zakomunikowaé wyniki
Celem naszego spotkania bedzie wypracowanie wzoru analizy stanu bhp, ktére bedzie nie tylko
formalnym spetnieniem wymagan prawnych, ale réwniez uzytecznym opracowaniem
wspomagajacym najwyzsze kierownictwo w sterowaniu procesem bhp.

Podczas zaje¢ skupimy sie na specyfice pracy stuzby bhp. Omoéwione zostang zaréwno przepisy
prawne, regulujgce zadania i odpowiedzialnosci w tym zakresie, jak réwniez praktyczne sytuacje, z
ktérymi Specjalisci BHP spotykaja sie w swojej pracy. Beda to miedzy innymi:
) - wspotpraca z organami kontroli i nadzoru

Metodyka pracy S+UZby BHP - odpowiedzialnos¢ karna i wykroczeniowa stuzby bhp
- rola Specjalisty EHS w tworzeniu instrukcji stanowiskowych i innych wewnatrzzaktadowych zrodet
prawa pracy
- efektywne kontrole bhp w praktyce
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Podczas tego jednodniowego kursu odpowiemy na pytania w jaki sposéb Specjalista EHS moze
zbudowac swojg pozycje jako lidera. Podczas praktycznych warsztatéw komunikacji i doskonalenia
miekkich kompetencji poruszymy kwestie zwigzane z:

- budowaniem zaangazowania manageréw w tematyke bhp i 0§,

- metodami przekazywania informacji i delegowania odpowiedzialnosci,

- asertywnoscia,

- réznymi typy komunikacji,

- sposobami prowadzenia rekrutacji,

- motywowaniem i chwaleniem pracownikéw,

- nagradzanie i karaniem

- budowaniem efektywnych zespotow

- zarzadzaniem sytuacyjnym

Specjalista BHP jako lider
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Podczas kursu omowimy najwazniejsze terminy w kalendarzu osoby odpowiedzialnej za
P . nadzorowanie tematéw zwigzanych z ochrong srodowiska w zaktadzie produkeyjnym. Przez pryzmat
Kalendarz SI'OdOWISkOWV - rok wydarzen srodowiskowych poruszymy zagadnienia takie jak:

kalendarzowy z punk‘tu - przeglad kluczowych dat i obowigzkdw,

widzenia managera EHS - pIano'wani‘e pracy’managera EHS na poszczegdlne miesigce,
- rozdzielanie zadan w zespole EHS,

- ustalenie kluczowych dziatan w celu zapewnienia zgodnosci z wymaganiami prawnymi.

BAT, CEEB, BDS, CRO, DUS, BDO, SUP, IPPC... - praca osoby odpowiedzialnej za zagadnienia
P a o zwigzane z ochrong $rodowiska wiaze sie z rozszyfrowywaniem pojeé, ktére przy pierwszym kontakcie
Skroty i pojecia mo T . PN AR
ga wydawac sie niejasne i skomplikowane. Tematyka zajeé obejmie zagadnienia takie jak:
s'rodowiskowe. Elektroniczne - najczesciej uzywane skroty wynikajace z przepiséw srodowiskowych,
f f - wprowadzenie do baz i narzedzi stuzacych prowadzeniu dokumentacji sSrodowiskowe;j i
bazy i narzedzia i
- praktyczne aspekty pracy z dokumentacja srodowiskowa.

Pomiary srodowiskowe sg nieodtgcznym elementem produkeji przemystowej. Zakres monitoringu
wynika z wydanych decyzji i przepisow prawnych oraz jest zalezny od konkretnej dziatalnosci i jej
wptywu na srodowisko naturalne.

Pomiary srodowiskowe Podczas kursu odpowiemy na pytania:
- jak wybrac laboratorium, ktére rzetelnie wykona pomiary srodowiskowe?
- jak czytac¢ i na co zwraca¢ uwage w sprawozdaniu z pomiaréw srodowiskowych?
- jak odnies¢ pomiary do wskaznikéw okreslonych w decyzji Srodowiskowej?

Ochrona $rodowiska w ustabilizowanych procesach produkcyjnych, gdzie zmiany sg minimalne, to
wyzwanie, ale mozliwe do zarzadzania dzieki ugruntowanym procedurom i rutynom. Jednak gdy w
gre wchodza nowe inwestycje - takie jak budowa nowych zaktadéw, rozbudowa istniejacych
obiektow czy uruchamianie nowych linii produkeyjnych - zarzadzanie aspektami ochrony srodowiska

Ochrona érodowiska w staje sie znacznie bardziej skomplikowane. Kazda zmiana w procesie moze mie¢ istotny wptyw na
.. srodowisko, a przewidzenie i kontrolowanie tych wptywdw wymaga zaawansowanej wiedzy,
kontekscie bUdOWY nowego precyzyjnych narzedzi i strategicznego podejscia. Naszym celem bedzie przygotowanie uczestnikow
zaktadu, rozbudowy zaktadu, do proaktywnego podejécia w zarzadzaniu $rodowiskowym, z uwzglednieniem najlepszych praktyk i

5 5 q najnowszych regulacji prawnych.
zmian w instalacjach, ynovszyeh reguiaci prawny

urzadzeniach i procesach Podczas kursu wspdlnie wypracujemy odpowiedz na pytania takie jak:
technologicznych. - Jaka jest rola managera EHS w duzej organizac;ji?
.. ) , - Jakie problemy, ktére ciezko przewidzie¢, moga sie pojawi¢? Przeciagajace sie postepowania,
Laczeme | pOdZ|a+y spo’rek. szczegotowe kontrole - jak sie w tym odnalez¢?

- lle moze trwac rozruch instalacji?

- Co moge zrobic, jezeli wydano juz decyzje srodwiskowa, ale zmienita sie koncepcja?

- Co w przypadku potaczenia spétek? Co z dotychczasowymi decyzjami Srodowiskowymi? Czy
pojawia sie nowe obowiazki prawne?
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KOMPETENCJE SRODOWISKOWE

temat zajec zakres zajec¢

Wspotpraca z firmami zewnetrznymi w zakresie ochrony srodowiska jest nieodzownym elementem
funkcjonowania kazdego zaktadu produkecyjnego. Zarzadzanie tym aspektem wymaga zrozumienia
zaréwno regulacji prawnych, jak i skutecznych strategii wspoétpracy. Zaktady produkcyjne
wspotpracuja z zewnetrznymi podmiotami na dwéch kluczowych polach: w zakresie ustug
zwigzanych z dokumentacja srodowiskowa, wnioskami, operatami czy monitoringiem oraz z firmami
podwykonawczymi, ktére dziatajg na terenie fabryki, np. w obszarze utrzymania maszyn lub realizacji
nowych inwestycji.

Wsp(')+praca z firmami Podczas naszych zajec¢ skupimy sie na praktycznych aspektach tej wspotpracy, odpowiadajac na
n . kluczowe pytania, takie jak: ktére obowigzki mozna bezpiecznie przekazaé firmie zewnetrznej, jakie
zewnetrznyml w zakresie K . o o N . .
zapisy powinny znalez¢ sie w umowach wynikajacych z przepisow srodowiskowych, a takze jak

ochrony Srodowiska formutowa¢ wymagania wobec firm zajmujacych sie przygotowaniem dokumentacji
srodowiskowych. Omdwimy réwniez, jak powinna by¢ wykonana dokumentacja, aby spetniata
wszelkie wymagania przepisow, jak ocenié¢ wartosc oferty firmy zewnetrznej oraz jak ustali¢ kluczowe
dane, ktére warto przekazac partnerowi zewnetrznemu.

Dodatkowo poruszymy temat odpowiedzialnosci za szkody w srodowisku powstate z winy firm
zewnetrznych, analizujac, jak skutecznie zarzadzac ryzykiem i minimalizowac potencjalne zagrozenia.
Dzieki temu kursowi uczestnicy zdobeda wiedze niezbedng do nawiagzywania i utrzymywania
efektywnej i bezpiecznej wspotpracy z firmami zewnetrznymi w kontekscie ochrony srodowiska.

Podczas zaje¢ uczestnicy dowiedza sig, jak efektywnie podejmowaé dziatania korygujace w
q . ; odpowiedzi na stwierdzone niezgodnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem powtarzajacych si
Wprowadzanie dziatan y \ezgocioscl, 28 szezegoinym uwzgiecnieniem powlarzajacych sie
problematycznych przypadkéw. Omoéwimy, jak wtasciwie analizowac wyniki audytéw
koryg UJQCYCh do srodowiskowych oraz jakie kroki podja¢, aby skutecznie reagowac na ich ustalenia.
niezgodnosci , o . i .
, ) Kluczowym elementem kursu bedzie nauka wyznaczania priorytetéw w dziataniach korygujacych -
SrOdOWISkOWYCh od czego zaczaé, na co zwrdécic najwiekszg uwage, oraz jak monitorowad i oceniac efektywnosé
wprowadzonych zmian.

Warsztaty srodowiskowe to unikalna okazja do praktycznego prze¢wiczenia rozwigzywania
rzeczywistych problemow, ktére moga pojawic¢ sie w codziennej dziatalnosci zaktadu produkcyjnego.
Zajecia te opierajg sie na analizie case studies, dzieki ktérym uczestnicy beda mieli szanse zmierzy¢
sie z najczesciej wystepujacymi wyzwaniami srodowiskowymi. Poprzez omawianie konkretnych
scenariuszy, uczestnicy beda mogli wspadlnie ustali¢ najlepsze metody postepowania w réznych,
czesto nieprzewidywalnych sytuacjach.

Warsztaty srodowiskowe -

case StUd\/ Podczas warsztatow skupimy sie na tym, jak efektywnie zorganizowaé swojg prace oraz prace

zespotu, aby zaden aspekt ochrony srodowiska nie zostat pominiety. Omoéwimy, jakie dziatania nalezy
podjaé, aby fabryka byta w petni przygotowana na kontrole i audyty, oraz na co zwréci¢ szczegdlng
uwage, aby wypas¢ na nich jak najlepiej. Warsztaty te majg na celu nie tylko rozwijanie umiejetnosci
rozwigzywania problemow, ale takze budowanie swiadomosci na temat kluczowych obszaréw, ktére
wymagaja szczegdlnej troski i precyzyjnego zarzadzania.
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KOMPETENCJE SRODOWISKOWE

temat zajec zakres zajec¢

Podczas zaje¢ uczestnicy poznaja wymagania prawne odnoszace sie do kontroli prowadzonych
przez organy administracji, w tym wojewddzka inspekcje ochrony srodowiska, zagadnien prawa
ochrony srodowiska w firmie. Dzieki zdobytej wiedzy beda mogli sta¢ sie swiadomym uczestnikiem
podejmowanych przez organy w trakcie kontroli czynnosci, majacym realny wptyw na jej przebieg.
W trakcie zaje¢ uczestnicy dowiedza sie:

- jak przygotowac firme i jej pracownikéw do kontroli,

- jakie prawa i obowiazki spoczywajg na organach kontroli oraz na podmiocie kontrolowanym,

- jak przebiega kontrola Inspekcji Ochrony Srodowiska,

- jakie dokumenty wigza sie z postepowaniem kontrolnym i jakie majg znaczenie prawne.

Kontrole wymagan ochrony
srodowiska i sankcje
administracyjne zwigzane

7 ich naruszeniami Naruszenia obowigzkéw prawnych w ochronie srodowiska, sg niejednokrotnie wynikiem

nieswiadomosci kierownictwa w zakresie grozacych sankgciji. Dlatego celem zajec¢ jest omowienie
ryzyk prawnych w tym obszarze i mozliwych reakcji organéw na stwierdzone nieprawidtowosci.
W trakcie zaje¢ uczestnicy dowiedza sie:

- jakie sg rodzaje odpowiedzialnosci w ochronie srodowiska,

- czym sg administracyjne kary pieniezne,

- jakie sa inne finansowe skutki stwierdzonych naruszen,

- czym s niefinansowe sankcje administracyjne,

- jak przebiega proces wymierzania kar administracyjnych i kogo one dotycza.
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temat zajec zakres zajec¢

Tematyka zajeé bedzie obejmowata zrozumienie terminu zréwnowazonego rozwoju i jego znaczenia
dla biznesu. Zostanie przedstawiona prezentacja oraz odbedzie sie dyskusja na temat znaczenia i
definiowania ESG w kontekscie zréwnowazonego rozwoju.
Podczas zaje¢ oméwimy takie zagadnienia, jak:
Cele zréwnowazonego rozwoju (SDGs),
. , . Identyfikacja trendéw i megatrendéw,
Znaczenie Zrownowazonego Znaczenie zréwnowazonego rozwoju w kontekscie globalnym i lokalnym, w tym:
rozwoju i wp+yw na - kwestie spoteczne (migracje, prawa cztowieka, w tym kwestie réwnosci ptci)
organizacje - kwest!e srodowiskowe (zmlény kI|,matyc?ne, ko,m-‘hkt\,/ o wod?, bloroznorocl.nt?sc) ‘
- kwestie gospodarcze (bezpieczenstwo zywnosci, zrownowazona produkcja i technologia)
Rola edukacji w promowaniu zréwnowazonego rozwoju.

Celem zaje¢ jest pogtebienie swiadomosci uczestnikéw na temat zréwnowazonego rozwoju oraz
wyposazenie ich w wiedze i narzedzia niezbedne do rozpoznawania i reagowania na kluczowe
wyzwania spoteczne, sSrodowiskowe i gospodarcze w ich dziatalnosci biznesowej.

Zajecia obejma zapoznanie uczestnikéw z kluczowymi regulacjami z zakresu ESG, w tym:
- Ustawe o rachunkowosci, NFRD, CSRD, SFDR, CSDDD oraz Taksonomie UE,

Zrownowazony I"OZWOj - Europejski Zielony tad oraz najwazniejsze cele, strategie i polityki zrownowazonego rozwoju UE na
w politykach, regulacjach lata 2030 i 2050.

! ObOWIQZkaCh firm Celem zajec jest omowienie najwazniejszych przepisow unijnych i krajowych z zakresu ESG, aby

uczestnicy mogli zrozumie¢ ich znaczenie oraz wptyw na funkcjonowanie organizaciji.

Podczas zaje¢ oméwimy zagadnienia zwigzane z wdrazaniem zréwnowazonego rozwoju w
organizacji, w tym:
- etapy tworzenia strategii ESG, w tym identyfikacje interesariuszy, wyznaczanie strategicznych
kierunkéw rozwoju, formutowanie polityk, ustalanie celéw, planowanie dziatan oraz alokacje zasobow,
- przygotowanie struktury organizacyjnej firmy, ktéra umozliwia skuteczne zarzadzanie
Podstawy wdrazania zréwnowazonym rozwojem, obejmujace organizacje pracy, procesy, procedury oraz systemy
zrébwnowazonego rozwoju monitoringu,
. .. - budowanie i promowanie kultury organizacyjnej, ktéra wspiera wartosci ESG poprzez wspotprace
worganizacji miedzydziatowg oraz angazowanie wszystkich pracownikéw w inicjatywy zréwnowazonego rozwoju.

Celem zajec jest przekazanie uczestnikom metod opracowywania i wdrazania strategii
zrébwnowazonego rozwoju, ksztattowania kultury organizacyjnej zgodnej z wartosciami ESG oraz
efektywnego zarzadzania inicjatywami zréwnowazonego rozwoju w ich firmach.

W trakcie zaje¢ zostang omoéwione zagadnienia zwigzane z wymogami raportowania zgodnie z
europejskimi standardami raportowania zréwnowazonego rozwoju (ESRS), procesem zbierania i
analizy danych oraz skutecznymi metodami prezentowania wynikow ESG.
- wprowadzenie do ESRS, kluczowe wymagania i struktura raportu,
. - przebieg procesu raportowania i zbierania danych ESG,
Przygotowanle do - analiza podwajnej istotnosci,
ra portowania - metody prezentowania raportéw dotyczacych wynikéw ESG.

; a q Dodatkowo uczestnicy przeanalizujg studia przypadkow obejmujace rzeczywiste przyktady raportow
Zrownowazonego rozwoju . L
ESG oraz problemy zwigzane z greenwashingiem.
W organizacjli

Celem modutu jest dostarczenie uczestnikom praktycznej wiedzy na temat procesu raportowania
zgodnie z ESRS, umozliwiajacej im efektywne zarzadzanie danymi ESG oraz tworzenie
transparentnych i zgodnych z regulacjami raportéw. Dzieki temu uczestnicy bedg lepiej
przygotowani do identyfikacji ryzyk zwigzanych z greenwashingiem oraz prezentowania
wiarygodnych wynikéw ESG.
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